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1. GENEL BiLGIiLER

Sirket’in ticaret unvam “Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”dir.

HukukKi statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari
Ihraccimin kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Baskent OSB Ismet Inonii Bulvari No:12 Sincan,

Merkez adresi: Malikdy, Ankara

Internet adresi: www.mekaglobal.com

Telefon: 0312397 91 33-34-35

Faks: 0312397 10 34

Bagh bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii Ankara Ticaret Sicil Miidirligii
Ticaret Sicil Numarasi 66302

Kep Adresi mekabeton@hs03.kep.tr
Mersis No 0614053964200011

2-SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in 30/09/2023 tarihi itibariyle  ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.
Ortagin Adi/Soyadi Pay Grubu TL / Pay Adedi Pay Orani (%)
Mehmet Kaybal A 10.000.000 20,00
B 30.000.000 60,00
Kerem Kaybal B 2.500.000 5,00
Sinan Kaybal B 2.500.000 5,00
Selma Kaybal B 2.500.000 5,00
Sener Koken B 2.500.000 5,00
TOPLAM 50.000.000 100,00

GENEL MERKEZ / HEAD OFFICE
Temelli 2 Factory, ismet inénii Blv. No: 12, 06909 Malkily Baskent Osb, Sincan / Ankara

Tel +90312 3979133 sales@mekaglobal.com www.mekaglobal.com



http://www.mekaglobal.com/

3- SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

YONETIM XURULL
GENEL MUDUR

DANISMANLAR

YONETICIUGE

YONETIM
KOORDINATORU

MUSTER! ILISKILERI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

PROJE KOORDINASYON

TEXNIX ISLER GENEL MUDUR
YARODBMACISI

OPERAS YONLAR
DIREXTORLUGUL

SSH GENEL MUDUR
YARDIMCILIGH

£ LOASTIK MUDURLUGU

MENXA 1 FAB
MUDORLOG
MUSTERI COZUMLERI St
DIREXTORLOGU
MEXA 2 F
MUDURLUOU

SATIS PAZARLAMA
DIREXKTORLUGU ESMISErER FAB

MUCURLULGU

MENXA & YAN
B8S GRUP SATIS
MUDURLUGU

KE GRUP SATIS
MUDURLUGU

PAZARLAMA
MARKA
YONETICILIGI
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SANAY! YNETIM SEFLI

SATINALMA
MUDURLUGU

MERKEZI
PLANLAMA
MUDURLUGU

MALIYEY
HAZIRLAMA

XE PROJE
MUOURLUGU

KE MUHENDISLIK
ARGE W RLOGU
as

S MUHENDISLIK
MUDURLUGU

BiILGI TEKNOLOJRLER
YONETICILIGI

IS COZUMLERI
ERP YONETILIGI

DOKUMANTASYON

MUDURLLGU

YEDEK PARC
YONE TICRUIGH

UM VE OZEL
PROJELER

TEXNIX

YONETICUIGH

OTOMASYON
MUDURLUGU

MUHASESE

MUDURULUGU

ANS MUDURLUGU

GENEL FINANSMAN

MUHASEBE

MALIYETY
MUHASEBES!
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YATIRIMLAR

TESVICLER

SOZLESMELER

YATIRIMCI

LISKRER




4- SIRKETIN TARIHCESI

1987-1999

Sirket, 14.07.1987 tarihinde 1.000.000 TL kurulus sermayesiyle 50 yillik siire ile
Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii ne tescil edilerek Meka Miihendislik Insaat Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi unvani ile kurulmustur. Kurucular Mehmet Kaybal ve
Kamil Kolgu’dur.

Sirket ortaklarindan Kamil Kolgu, her biri 1.000.000 TL kiymetinde 50 adet
50.000.000 TL tutarindaki payini 28.09.1995 tarihinde Selma Kaybal’a devretmistir.
Sirket ortaklarindan Mehmet Kaybal, her biri 1.000.000 TL kiymetinde 50 adet
50.000.000 TL tutarindaki payimni 30.09.1998 tarihinde Sener Koken’e devretmistir.

Sirket ticari faaliyetlerine 1233 Sokak No:21 Ostim Yenimahalle Ankara adresinde
500 m2 kapali alanda baslamus, ilk yillarda ving ve cephe asansorii imalati iizerinde
yogunlagmistir.

1995 yilinda yeni {iriin g¢esitlerini ve faaliyet alanin1 genisletmek amaciyla sabit
beton santrali iretimine baglamistir.

1990’11 yillarin sonunda Sirket farkli cografyalarda da satis yapabilme imkanlari
aramis, bu ¢abalarin sonucunda ilk ihracat satigini Irak’a gergeklestirmistir.

2000-2005

Sirket, 2000°li yillarin basinda tasarim ve {iretim kaynaklarini beton santralleri
iiretimine odaklama karari almis; ving ve cephe asansorleri iiretimlerine son
vermistir. Ozellikle 1999 Izmit ve Diizce depremini takip eden yillarda Tiirkiye'de
hazir beton kullanilmasinin yasal bir zorunluluk haline gelmesinin de etkisiyle beton
santrali talebinin artmasiyla birlikte Sirket’in beton santrali {iretim miktar1 ve satigi
stirekli olarak arttirilmistir.

Thracat imkanlarinin gelismesi neticesinde iiretim kapasitesinin arttirilmasi ihtiyaci
dogmus ve bu nedenle de 2002 yilinda iiretim kapasitesinin artmasina karar
verilmistir. Bu amagla Baskent Organize Sanayi Bolgesinde satin alinan 18.000 m2
arazi ilizerinde yaklasik 8.500 m2 kapali alanda iiretim yapacak modern bir fabrika
icin arazi alimi1 gergeklestirilmistir. Bu fabrika giinlimiizde sirket biinyesinde Meka-
1 ad1 ile tamamiyla beton santrali iiretimi amaciyla kullanilmaktadir.

2002 yilindan itibaren Sirket ihracat miktarini arttirmak ve farkli cografyalarda satig
kabiliyeti edinebilmek i¢in imkanlar1 arastirmaya baslamig, bu arastirmalarinin
sonucunda sektor icinde dnemli bir pazar olan Rusya pazarina adim atilmistir ve ilk
bayilik sistemi olusturulmustur.

2003 yilinda Sirket, tekerlekli treyler sase lizerinde monteli bir sekilde fabrikadan
sevk edilerek sahada minimum montaj gerektiren ve hizlica beton iiretimine olanak
saglayan mobil tip beton santrali tesisleri i¢in tasarim ve {iretim silirecine baglamistir.
Uriin gammna eklenen mobil beton tesisi sebebiyle artan kapasite ihtiyaci
dogrultusunda Bagkent OSB’de yeni fabrika kurulum siireci hizlandirilmistr.

2004 yilinda Meka-1 Fabrika yatirnmina baslanarak, 2007 yilinda fiili dretime
gecilmistir. Fiili tiretimine gecilmesiyle birlikte iirlin gaminda bulunan sabit beton
santrallerine ek olarak Sirketin ilk hareket kabiliyetine sahip mobil 60 m*/saat beton
santralinin liretimi gergeklestirilmistir.
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2006-2009 e 2006 yilinda “Beton Santrali Ar-Ge Calismalar1” icin ilk TUBITAK Destegi
saglanmistir.

o Sirket satis ve pazarlama faaliyetlerinde ihracat odakli aksiyon karari almistir. Bu
kararin sonucunda da artan ihracat rakamlari ile Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
(“TIM”) arastirma raporlarinda 2007 yilinda Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatgist
listesine girmistir.

e Sirket, 2007 yilinda miihendislik ¢alismalarina basladig1 portatif mobil tip 100 m*/saat
beton santrali projesi ile hazir beton {iretimi yapan tam portatif beton tesisi tiretimini
gergeklestirmistir. Portatif beton tesisleri i¢in Uniteler tek parca olarak sevk
edilebilecek ve sevk edildigi anda kuruluma hazir olacak sekilde tamamen Sirket
tarafindan tasarlanmistir.

e Sirket, 2007 yilinda Ankara Vergi Dairesi Bagkanlig1 tarafindan Ankara ili Kurumlar
Vergi Rekortmenleri Listesinde yer almistir.

e 2008 yilinda liretim kapasitesinin artmasi ve ihracat hacminin genislemesi sebebiyle
olugan tretim ihtiyaglarmin karsilanmasi amaciyla Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’ndan igerisindeki {iretim ekipmanlar ile birlikte Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesinde 30.316,70 m? toplam alan, 9.200 m? kapali alana sahip fabrika satin
alinmustir.

e Bauma CTT Rusya fuarina ilk katihm 2008 yilinda saglanmig ve bu tarihten
giiniimiize kadar bu fuara katilmaya devam etmektedir. Bu fuar Rusya ve eski Sovyet
Cumbhuriyetlerinde Sirketin kendini tanitmasi ve triinlerini sergilemesi agisindan
onemlidir.

e 2008 yilinda TIM arastirma raporlarma gore; Tiirkiye’nin ilk 1.000 ihracatgist
arasina 476. siradan girmistir. (https:/tim.org.tr/tr/turkiyenin-ilk-1000-ihracatci-
arastirmasi )

2010-2014 » Sirket’in nevi degisikliginin 22.06.2010 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Midiirliigiine
tescil edilmesiyle, Sirket unvan1 Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret
A.S. olmus, siiresi ise sinirsiz olarak degistirilmistir.

» 2010 yilinda Sirket’in {rettigi lirlin gamina yeni bir ekleme yapilarak; iiriin gesitliligi
arttirllmig ve hitap edilen sektorlerin genisletilmesi saglanmigtir. Beton santrali satis
ve liretim tecriibesiyle sinerji yaratabilmek amaciyla benzer ama farkli alana hitap
eden kirma eleme ve madencilik ekipmanlarinin tasarim ve iretiminin siireci
baslatilmistir. Bu amagla kirma eleme iiriin gamindaki titresimli elekler, kiricilar ve
titresimli besleyicilerin ilk deneme iiretimine baglanmuistir.

» Sirketin, 2010 yilinda TUBITAK destegi alarak tasarim calismalarina basladig
kompakt tip 20- m3/saat beton tesisi liretim adetlerinde yillik 20 adetlere ulagilarak,
tasarimi kendisine ait olan bir iiriin ile pazarda kendine yer edinmistir.

» 2010°dan bu yana Bauma Uluslararasi Insaat Makineleri, insaat Malzemesi Makineleri,
Insaat Araglar1 ve Madencilik Makineleri Thtisas Fuar1 (Almanya)’na ilk katilim
gerceklestirilmis ve bu tarihten itibaren kesintisiz katilim saglanmaistir.

GENEL MERKEZ / HEAD OFFICE
Temelli 2 Factory, ismet inénii Blv. No: 12, 06909 Malkily Baskent Osb, Sincan / Ankara

Tel +90312 3979133 sales@mekaglobal.com www.mekaglobal.com



https://tim.org.tr/tr/turkiyenin-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi
https://tim.org.tr/tr/turkiyenin-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi

2013-2015 e [hracat odakli bakis acis1 sayesinde yaklasik 10 yil igerisinde ihracat yapilan iilke
sayisi elliyi agmistir.

e 2013 yilinda Sirket, kirma eleme {iriin gami1 ve beton santrali satislarindaki
gelismeler neticesinde olusan kapasite ihtiyacint modern bir tesiste karsilayabilmek
ve ileride olusabilecek talepleri karsilamak amaciyla Baskent Organize Sanayi
Bolgesinden toplam 24.841 m2 arazi satin almis, yaklasik 15.000 m2 kapali alani
olan Meka- II fabrikasinin insaatina baslanmis ve fabrika 2015 yilinda {iiretime
baglamistir.

o Sirket, 2013 yilinda merkezi Cezayir olan “LLC Mayor Trading” unvanli firmanin
%40’1n1 satin alarak bu sirkete istirak etmistir. Daha sonra isbu firmanin unvani
“ALGERIE SARL MEKA” olarak degistirilmistir. Bu sayede yerel piyasaya ulasan
ve bayilik sozlesmeleri olmamakla birlikte, bayilik yapisi seklinde caligan bir
sistemin kurulmasi saglanmistir.

e 2013 yilinda Sirket, miisterilerinin beton tesisi nakliye ve kurulum maliyetlerinin
diisiiriilmesi talebi dogrultusunda sabit tip beton tesisleri tasarimini gelistirme karar1
almis, bu amacla komple galvanizli, konteynirlar ile sevk edilebilecek sekilde boyut
optimizasyonu yapilmis kompakt 100 m3/saat ve kompakt 120 m3/saat beton
santralleri tasarlanmugtir.

e 14/08/2014 tarihinde Rusya, Kazakistan, Beyaz Rusya, Ermenistan ve Kirgizistan't
iceren EAEU tarafindan belirlenen giivenlik ve kalite standartlarin1 karsiladigini
gosteren bir sertifika olan EAC (Eurasian Economic Union Conformity Declaration
Sertifikast) ve ISO 9001: 2008 sertifikalar1 alinmustir.

e 2014 yilinda Sirket yurtdigi pazarlarinda dagitim agi hakimiyetine sahip olabilmek
adma; %100 pay sahibi oldugu Meka ithalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S.’yi
(“Meka Pazarlama”) kurmustur. Sirket’in iretmis oldugu Uriinlerin ihracatinin
yaklasik %90’1n1 Meka Pazarlama iizerinden gergeklestirmektedir.

o Sirket kirma eleme sektoriinde gordiigii ihtiyact kendi tasarimlartyla giderebilmek
amactyla 2013 yilinda basladigi TUBITAK projesi kapsaminda "Konik Kiric1”
tasarimini 2015 yilinda iirtin haline getirerek Eskisehir ilindeki fabrikasinda konik
kirict tiretimlerine baglamustir.

e 2015 yilinda ISO 18001:2007 (Yeni adiyla ISO 45001:2018) sertifikas1 alinmistir.

2016 -2021 e 2017 yilinda Conexpo Uluslararas1 Is Makinas1 Fuar1 (Kuzey Amerika) 2017;
HILLHEAD Uluslararas1 Kirma Eleme Fuari (Ingiltere) ve BATIMATEC EXPO
Uluslararasi Yapi Fuarlarina (Cezayir) katilim gerceklestirmistir.

e 2019 yilinda TUBITAK projesi ile olusturulan 300 T/H modiiler tip dik milli darbeli
tip kiric1 projesi tamamlanmis ve 2021 yilinda iiriin gamina eklenmistir.

o Sirket 2020 yilinda makine ve ekipman parkini yenileme ¢alismalarini baslatmis, bu
amagla hali hazirda bulunan CNC tezgahlarma yiiksek teknolojili ve kabiliyetli
CNC tezgahlarn da eklemeye baslamistir. Bu sayede liriin kalitesinde ve iiretim
kapasitesinde artis ve verimlilik saglanmistir. Ayn1 donemde dizayn ve Ar-Ge
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faaliyetlerini desteklemek amaciyla ihtiya¢ duyulan pek ¢ok farkl tasarim ve ¢izim
programlar1 edinilerek bu siirecte eksikligi duyulan kaynaklar tamamlanmistir.

Sirket, mobil paletli kiric1 tasarimlar1 ve prototip imalatlarina 2019 yilinda baslamis
ve bu kapsamda gelistirme siiregleri igin TUBITAK destegi almustir. Bu proje
kapsaminda iiriinlerin tasarimlar1 dénem igerisinde gelistirilmis olup, TUBITAK
Destekli” 250 T/H Kapasiteli Ceneli Tip Mobil Paletli Kiric1 Tasarimi ve Prototip
Imalat1” projesi 2021 yilinda basarili sekilde tamamlanmustir. Sirket bu iiriinler ile
yeni girdigi kirma eleme tesisleri alaninda iiriin segeneklerini arttirmak i¢in 6nemli
bir adim atmis olmustur.

5746 sayil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
(“Ar-Ge Kanunu”) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan verilen Ar-
Ge Merkezi Faaliyet Belgesi ile 13.01.2021 tarihinde Meka Beton Ar-Ge Merkezi
olarak tescil edilmistir. Meka Beton Ar-Ge Kanunu kapsaminda saglanan kurumlar
vergisi, gelir vergisi ve SGK primi tesvigi, damga vergisi istisnasi, katma deger
vergisi istisnast desteginden Ar-Ge Merkezi belge tarihi itibariyla yararlanma
hakkina sahip olmustur.

2021 yilinda Ar-Ge Merkezi tescilini miiteakip Ar-Ge projelerine hiz verilmis,
Calisma Hiz1 ve Helezon Yapist Optimize Edilmis Adaptif Kabiliyetli Haiz Kum
Yikayici; Fiber Malzemenin Dozajlamasi I¢in Titresimli Tip Besleyici Tasarimi;
Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarimi Gelistirme; Yiiksek Basingli Doner Yikama
Arastirma-Gelistirme; Flotasyon Makinesi Tasarimi ve Prototip Imalati
(Hydrosizer); DEM Drop Weight Test (Ab-T10 Modeli); Degisken Zaviyeli ve
Yiiksek Cevrimli Mikronize Tasnif Sistemi Tasarimi ve Prototip Imalati; On
Elemeli, Degisken Cevrimli ve Yiiksek Kapasiteli Besleyici Tasarimi projelerine
baslanmistir. Degisken Zaviyeli ve Yiksek Cevrimli Mikronize Tasnif Sistemi
Tasarimi ve Prototip Imalati ve On Elemeli, Degisken Cevrimli ve Yiiksek
Kapasiteli Besleyici Tasarimi disinda diger gelistirme projeleri tamamlanmis ve
proje sonuglarimin iriinlerle iligkisi saglanarak iiriin iyilestirmeleri ve {iriin
geligtirmeleri tamamlanmustir.

2022- Giincel
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Sirket’in 2022 yilindan tescil edilmis bulus bashigi “Yiikke Duyarli Salinim
Hareketli Radyal Yuvada Yatakli Hidrolik Ceneli Kiric1” olan bir adet patent hakki
bulunmaktadir.

Sirket basvurusunu yaptigi 1 tasarim ve 2 faydali model tescil islemleri devam
etmektedir.

Sirket satig sonrasi hizmetlerini daha sistematik sekilde gerceklestirebilmek ve
Ankara’da yer alan diger liretim tesislerinin aynm1 lokasyonda yer almasinin
avantajindan yararlanmak adina Baskent Organize Sanayi Bolgesinde 7.000 m2
toplam alan 4.000 m2 kapali alani1 olan bir fabrika binasi kiralamis olup, halihazirda
bu tesiste iiretim faaliyeti olmamakla birlikte, satig sonras1 hizmet faaliyetleri Meka
3 adini verdigi bu alanda yiiriitilmektedir.

Sirket 2021 ve 2022 yillarinda iiretim hattinda eksikligi duyulan ya da yenilenmesi
gereken makine ve ekipmanlarin planladigi sekilde yenilenmesi ve makine
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parkinin genisletilmesi ¢aligmalarin1 devam ettirmis, bu yatirimlar ile hem iiretim
stireglerinde ve kalitede iyilesme saglanmig hem de iiretim kapasitesi arttirilmigtir.

e 2022 yilinda Ar-Ge caligmalart kapsaminda yaklasik 9 milyon TL harcama
yapmistir, 2022 yilinda Ar-Ge Merkezimiz biinyesinde Ayrik Eleman Metodu
Malzeme Kiitiiphanesi; A¢ili Eleklerin Dinamik Karakteristiklerinin Matematiksel
Modellenmesiyle Birlikte Deneysel Dogrulama Test Sisteminin Tasarim ve
Gelistirme Calismalari; Tek Saftli Beton Mikseri Saft Optimizasyonu, Siirekli
Beslemeli Beton Mikserlerinin Agrega Karigimlarinin Akis Performansinin
Optimizasyon Tasarimi ve Gelistirmesi Caligmalar1 konulu projeleri baslatilmig
olup 2023 yilinda bu projeler devam etmektedir.

e Projeler kapsaminda elde edilen veriler yeni iiriin dizaynina temel olusturmus
sadece 2022 yilinda Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarimi (MHS6203); Fiber
Malzemenin Dozajlamasi Igin Titresimli Tip Besleyici Tasarim (Sentetik
Fiber 2000L), Calisma Hiz1 ve Helezon Yapist Optimize Edilmis Adaptif
Kabiliyetli Haiz Kum Yikayict (MFW 3625 D), Yiiksek Basingli Doner
Yikama / Mikser Yikama Sistemi (4 Doner Kafali) projeleri iiriin haline
getirilmis ve Sirketin iirlin gamina eklenmistir. .

Sirket, kurulusundan bu yana basta Rusya, ingiltere, Orta Avrupa Ulkeleri, Kuzey
Afrika, Ortadogu iilkeleri olmak iizere 5 kitada 100’iin {izerinde iilkeye ihracat
yapmuistir.

e TIM arastirma raporlarinda Sirket’in bagl ortaklizi Meka Pazarlama Tiirkiye’nin
2021 yilinda sektorde 21., genel siralamada 836. en biiyiik ihracatci firmasi olarak
belirlenmistir https://tim.org.tr/tr/turkiyenin-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi

e 2023 yilinda kirma devreleri performansinin cevherlerin jeometalurjik
parametreleri lizerindeki etkilerinin incelenmesi yoluyla ekipman gelisimi ve
optimizasyonun saglanmasi amagli bir proje Tiibitak destekli olarak baslatilmistur.

5- SIRKETIN FAALIYET KONUSU VE URETIM TESIiSLERi HAKKINDA BILGILER

5.a. Sirketin Faaliyet Konusu Hakkinda Bilgi :

Sirket; insaat, agrega {iretimi, endiistriyel {iretim ve madencilik endiistrilerinin ihtiyaci olan beton santralleri ile
kirma eleme ve madencilik ekipmanlarinin pazarlamasi, tasarimi, imalati, montaj1 ve satig sonrast hizmetlerini
gergeklestirmektedir. Bu {iretimleri gergeklestirmek icin gerekli makine, techizat, hammadde, mamul ve yari
mamullerin ithalati, ihracati, alimi ve satimi faaliyetlerini de yerine getirmektedir. Ayrica, Sirket iirettigi tiriinlerin
satig sonrast hizmetler kapsaminda saha kurulumlarinin yapilmasi, devreye alinmasi, saha test hizmetlerinin
verilmesi, ariza, bakim ve onarim hizmetlerini vermektedir. Sirket satis sonras1 hizmet faaliyetleri kapsaminda
iirtinlerin tretiminde kullandigi hammadde ve malzemeleri ticari mal olarak satisa konu edebilmektedir. Ayrica
ilk giris yapilacak olan pazarlarin duyarli oldugu iirtinleri tespit etmek ve bu iiriinlerin ilgili tilke genel kabul
goren teknik Ozelliklerine uygun iretim siireglerinin olusmasini saglamak ya da satis hacmini arttirmak gibi
amaclarla yeni pazarlarda uzun zamandir yer alan ireticilere isimsiz (private label) {irlin {retimi de
gergeklestirilmektedir.
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https://tim.org.tr/tr/turkiyenin-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi

Sirket, iki ana {irlin grubunda faaliyet gosteren endiistriyel tesis ve ekipman iireticisidir. Bu faaliyet alanlari;

1. Beton santralleri ve
2. Kirma eleme tesis ve ekipmanlaridir.

Sirket’in amag ve konusu faaliyet alanlar1 kapsamindaki ekipman ve tesislerin miihendislik tasarimlarini yapmak,
yeni {irlin gelistirmek amaciyla Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek, tasarlanan makine ve ekipmanlarin imalatim ve
pazarlamasin1 yapmak, satis sonrasi hizmetleri sunmak, tiim satis ve satig sonrasi hizmetlerdeki verimi ve
kalitesini artirabilmek adina kurumsal 6rgiitlenmesini gelistirmektir.

Sirketimiz bagli ortakligi Meka Ithalat Ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S., 2022 yilinda Tiirkiye Ihracatgilar
Meclisinin agikladigi ilk 1000 ihracat¢1 arastirmasi raporuna gore makine ve aksamlari ihracatinda 36.267.683
UsSDh ile 24’{incii, genel siralamada ise 875 inci siradadir. (Kaynak:
https://tim.org.tr/files/downloads/Ihracat1000/2022/ILK%201000%202022%20TR.pdf)

Sirket’in ana liriin kategorileri kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetler iki baslik altinda asagida sunulmustur.
1- Beton Santralleri ve Ekipmanlar

Beton santralleri, betonun hazirlanmasi ve karistirilmasi i¢in gereken hammaddeleri (¢imento, kum, agrega, su,
katki maddesi vb.) depolayan ve bu hammaddeleri istenilen recetelere uygun bigimde otomasyon destegi
sayesinde otomatik olarak dogru oranlarda karigtirarak beton iireten endiistriyel tesislerdir.

Beton santrali; iretilen betonun dayanikliligini, kalitesini ve verimliligini igerigindeki hammaddelerin dogru
oranlarda ve dogru yontem ile homojen karistirilmasi yoluyla garanti eder. Diinya genelinde dogal afetlere karst
yap1 dayanikliligini temin etme Oncelikler arasindadir. Ayrica diinyada yap1 tasariminda gergeklesen degisimler
ve biiylik Olgekli ingaatlar, kullanilan betonun yiiksek kaliteli olmasini zorunlu hale getirmistir. Bunlarin
sonucunda iiretimlerinin standartlagsmasi ihtiyaci dogmus ve beton santrallerinde tiretilen hazir beton kullanilmasi
sektor uygulamasi haline gelmistir. Global olgekte yeniden yapilanma ile altyapr ve iistyapr projelerinin
yogunlugu ve artan yapilanma talebi sonucunda ortaya ¢ikan yiiksek hacimde beton iiretimi ihtiyacini karsilamak
amaciyla beton santrali kullanim1 yayginlagsmis ve beraberinde beton santrali talebi de artmistir.

Sirketin beton santralleri {iriin grubunda; sabit, kompakt, mobil beton santralleri ile beton mikserleri, otomasyon
yazilimlari, diger beton santrali ekipmanlar1 ve beton santrali yedek parca ve servis hizmetlerinden olusan 8 alt
iiriin/hizmet grubu bulunmaktadir.

Sabit Beton Santralleri

Sabit beton santralleri genellikle AVM, hastane kompleksi, baraj, metro projesi gibi biiyiik dl¢ekli insaat projeleri
alaninda faaliyet gdsteren yiikleniciler tarafindan tercih edilen veya hazir beton iiretimi ve pazarlamasi yapan
ticari isletmelerin kullandig santral tipidir.

Sirket sabit beton santralleri bagliginda iiretim kapasitesi saatte 60 ile 200 metrekiip arasinda degisebilen sabit
iirlin gruplarimin yani sira 6zel kapasitelerde ve donanimlarda sabit beton santrali tiretmektedir.

Kurulusundan bu yana 1.000’in {izerinde sabit beton santrali iiretimi ve kurulumu gerceklestiren Sirket’in
diinyada baz1 6nemli projeler i¢in saglamis oldugu sabit beton santrallerine dair referanslar asagidaki gibidir.
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High Speed-2 (Hizh Tren Hatt1) Projesi (6 tesis)/
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Yeni istanbul Havalimam insaat Projesi (7 tesis) / Tiirkiye
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Capital Concrete & Brett Aggregates / Hazir Beton Uretim Tesisi (300 m3/saat kapasitesi ile Ingiltere’de
tesislerinden) / ingiltere

Mobil Beton Santralleri

Mobil beton santralleri genellikle kisa siirede tamamlanacak orta 6lgekli ingaat projeleri alaninda faaliyet gdsteren
yiikleniciler tarafindan tercih edilen veya cografi kosullar nedeniyle santiyede iiretim yapan veya tesis sahasi
sinirliliklart bulunan hazir beton iiretimi ve pazarlamasi yapan ticari igletmelerin kullandig1 santral tipidir. Diger
beton santrali modellerinin aksine iiriiniin tizerinde bulunan tekerlekleri sayesinde gekici tir ile karayolunda sevk
edilebilmektedir.

Sirket mobil beton santralleri basliginda liretim kapasitesi saatte 30 metrekiip olan santiye tipi santrallerden
baglayarak 120 metrekiip mobil beton santrallerine kadar degisebilen mobil iiriin gruplarinin yam sira 6zel
donanimlar ile konfigiire edilebilen mobil beton santrali iiretmektedir.

Kurulusundan bu yana 500’{in {izerinde mobil beton santrali iiretimi ve kurulumu gerceklestiren sirketin bazi
projeler/sirketler i¢in saglamis oldugu tesislere dair referanslar asagidaki gibidir.
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Riizgar Enerjisi Santrali insaat Projesi / iskocya

Ingaat Projesi (Santiye Tipi Mobil Santral) / Afrika
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Beton Yol insaat Projesi / Romanza
— ~— ——w—— -
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Kompakt Beton Santralleri

Kompakt beton santralleri genellikle orta/biiyiik 6l¢ekli insaat projeleri alaninda faaliyet gosteren yiikleniciler
tarafindan tercih edilen veya tesis sahasi sinirliliklart bulunan prekast yapi elemani ireticileri ile hazir beton
iiretimi ve pazarlamasi yapan ticari isletmelerin kullandig1 santral tipidir. Bu santraller 6zellikle konteyner
tagimaciligina uygun tasarimi ile miisterilere nakliye avantaji ve daha dar sahalarda kurulup ¢alisabilme imkani
saglar.

Sirket kompakt beton santralleri basliginda iiretim kapasitesi saatte 30 ile 120 metrekiip arasinda degisebilen
kompakt iiriin gruplarinin yani sira 6zel donanimlar ile konfigiire edilebilen kompakt beton santrali iretmektedir.

Kurulusundan bu yana 300’iin lizerinde kompakt beton santrali {iretimi ve kurulumu gergeklestiren Sirket’in bazi
projeler/sirketler i¢in kullanilan referans santralleri agagidaki gibidir.
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ABD Biiyiikelcilik Kompleksi insaat Projesi / Meksika
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Prekast Yap1 Elemanlar1 Uretim Tesisi / Nikaragua
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Beton Mikserleri

Sirket, beton santrallerinin en onemli bilesenlerinden olan ve beton hammaddelerini karigtirma amaciyla
kullanilan beton mikserlerinin miihendisligi ve iiretimini de tamamiyla kendi biinyesinde iiretmektedir. Bu
iirtinler gerek kendi iirettigi beton santrallerinde kullanilmakta gerekse farkli beton santrali {ireticileri tarafindan
da kullanilabilmektedir. Sirketin beton mikserlerini kendi tiretmekte olmasi, Sirketin iiretim siirecinde 3. kisilere
olan bagimliligin1 azaltmakta, liriinlerin teknolojik gelismelere paralel olarak sirket kaynaklari ile revizyonlarinin
stirekliligini saglamakta, pazardaki diger firmalar ile uyumlu olmasi nedeniyle de tek bagina ekipman olarak satig
imkanin da 6niinii agmaktadir.

Sirket; tek milli, ¢ift milli, planet ve pan mikser olmak iizere dort farkl: tiirde beton mikserini farkli kapasitelerde
iiretip gerek kendisi gerek bagl ortaklig araciligryla pazarlamaktadir.

Diger Beton Santral Ekipmanlari

Sirket, beton santrallerinde kullanilan alt bilesenlerin 6nemli bir kisminin miithendisligi ve tiretimini de kendi
biinyesinde ger¢eklestirmektedir. Bunker, beton geri doniisiim, agrega besleme sistemleri, fiber besleme sistemi
iiretimi gibi diger beton santral ekipmanlar baghginda degerlendirilebilir. Sirketin bu ekipmanlar kendisinin
iiretmesi, iiretim silirecinde 3. Kisilere olan bagimliligini azaltmakta, {irlinlerin teknolojik gelismelere paralel
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olarak sirket kaynaklari ile revizyonlarinin siirekliligini saglamakta, pazardaki diger firmalar ile uyumlu olmas1
nedeniyle de tek basina ekipman olarak satig imkanin da oniinii agmaktadir.

Santral Otomasyon Yazilimlar:

Sirket, beton santrallerinin otomasyon yazilimlarim da kendi biinyesindeki yazilim ekibi ile {ireterek bunu gerek
kendi kullandig1 tesislerde gerekse de farkli santrallerin yenilenmesi veya yeni kurulumlarinda kullanilmak tizere
pazarlamaktadir. Tamamini kendi imkanlar ile gelistirdigi bir yazilim olmasi sebebiyle iiriin gamina eklenen yeni
modellerde ya da eski modellerin giincellenmesinde sirkete avantaj saglamaktadir.

Beton Santrali Yedek Parca ve Satis Sonrasit Hizmetler

Sirket, kurdugu ve isletmeye aldig: tesisler ile kendisinin kurulumunu yapmadig tesislere yonelik yedek parca
temini ve pazarlamasi yaparak bu alanda farkli iilkelerde satis sonrasi hizmetler agi olusturmay: da
amaglamaktadir. Sirket bu faaliyetler ile miisteri memnuniyetini amaglamakta ve girmis oldugu pazarlarda
kaliciligini hedeflemektedir.

2- Kirma Eleme Tesisleri ve Ekipmanlari

Kirma eleme veya mineral isleme makineleri/tesisleri olarak adlandirilan ekipmanlar; madencilik, geri doniisiim,
agrega lretimi yapan sektorlerin yaninda, cam, seramik gibi endiistriyel iiretim yapan ireticilere hitap eden
makinelerdir.

Siire¢ malzemenin tesise beslenmesi, farkli 6l¢iilerde kirilmasi/dgiitiilmesi, kirilan malzemelerin boyutlarina gore
ayrilmasi (eleme), gerektiginde malzemelerin yikanmasi (1slak proses) gibi birbirine eklemlenen bir yapidadir.

Kirma eleme tesislerinin odak hedef kitlesi kayag, cevher ve mineral isleme agisindan dort baslikta toplanabilir.

o ingaat sektoriinde beton ve asfalt {iretiminde kullanilan temel bilesen olan agrega (kirma tas/cakil) iireten ve
halk dilinde tas ocag1 gibi isimlerle de adlandirilan agrega iiretim endiistrisi ve bu alandaki igletmeler,

e Yikint1 ve diger malzemelerin kirilip islenmesi ile tekrar iiretimde kullanilabilecek hammaddeye doniistiiren
veya daha kolay bertaraf edilebilmesi amaciyla faaliyet gosteren geri doniisiim endiistrisinde faaliyet gdsteren
isletmeler,

e Maden cevherlerinin ¢ikarilmast ve islenmesi alaninda faaliyet gosteren isletmeler (altin, bakir
madenleri/isleme tesisleri, ¢inko izabe tesisleri vb),

e Cam ve seramik lireticileri, kimya ve boya endiistrileri vb.

Kirma eleme tesislerinin verimliliginin artirilmasi ve elde edilen nihai {irlinlerin kalitesinin artirilmasi igin
tesislerin projelendirilmesi, islenecek malzemenin jeolojik ve yapisal Ozelliklerine uygun makine ve
ekipmanlarin se¢imi ve tesisin projeye uygun kurularak devreye alinmasi dnemlidir.

Sirket; kirma, eleme ve 1slak proses alaninda tesis tasarimi, ekipman iiretimi, tesis devreye alma, personel
egitimleri, ekipman ve hizmet pazarlamasi, satig sonrasi servis hizmetlerinde tiiketicinin ihtiyaglarini karsilama
konusunda ¢aligmaktadir.

Sirketin kirma eleme iriin grubunda; kiricilar, besleyiciler, elekler, 1slak proses ekipmanlari, mobil tesisler,
komple tesisler, diger tesis ekipmanlar1 ve kirma eleme yedek parca ve servis hizmetlerinden olusan 8 alt
iirin/hizmet grubu bulunmaktadir.
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Kiricilar

Kiricilar; islenen malzemeleri istenilen tane boyutuna getirmek, malzeme igerisindeki mineralleri
serbestlestirmek ve/veya tasima depolama kolaylig1 saglamak i¢in kullanilan ve mekanik olarak {irettigi giic ile
malzemeleri pargalayan ekipmanlardir.

Sirket, kiricilar ana basligi altinda primer, sekonder veya tersiyer kirma siireclerinde kullanilabilen farkli
kapasitelerde ve 6zelliklerde; ¢eneli kiricilar, darbeli kiricilar, dik milli kiricilar, konik kiricilar ve ¢ekigli kiricilar
tasarlay1p, iiretip, pazarlamasini ve kurulumunu gerceklestirmektedir.

Besleyiciler

Besleyiciler; tesislerde kullanilan kirici, elek, yikayici gibi ekipmanlara malzemelerin tasinmasini/aktarilmasini
saglayan ekipmanlardir. islenen malzemenin boyutu, nem ve kil miktari ile beslenen ekipmanin kapasitesi gibi
degiskenler nedeniyle farkli tiplerde besleyiciler kullanilmaktadir.

Sirket; kirma eleme siireclerinde kullanilan farkli kapasite ve Olgiilerde wobbler besleyici, apron besleyici,
titresimli besleyici, bantli besleyici, 1zgarali besleyicileri tasarlamakta, {iretmekte, pazarlamasini ve kurulumunu
gergeklestirmektedir.
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Elekler

Kirma/6giitme islemi sonrasinda elde edilen malzemeler farkli fiziksel yapilarda ve boyutlardadir. Bu
malzemelerdeki istenilen boyut sinirlar1 araligindaki malzemelerin ayiklanmasi, diger malzemelerin ise ikincil-
liclincill islemlere aktarilmasi gerekmektedir. Elek olarak adlandirilan ekipmanlar; malzemeleri olusturan

tanelerin belirli acikliktaki yiizeylerden gegebilme veya gecememe oOzelliginden faydalanarak malzemeleri
boyutuna gore ayiklama yapar.

Sirket; kirma eleme siireglerinde kullanilan farkli kapasite ve dlgiilerde yatay elek, egimli elek ve 1zgarali elekleri
tasarlay1p, iiretip, pazarlamasini ve kurulumunu gerceklestirmektedir.

Islak Proses Ekipmanlari

Islak proses ekipmanlari; insaat, madencilik ve geri kazamim sektorlerinde kirli (kil, silt ve organik kirlilik)
malzemelerin temizlenerek ve istenilen 6zelliklere ulagmasi i¢in kullanilan ekipmanlardir.

Sirket; kirma eleme siireglerinde kullanilan farkli kapasite ve oOlgiilerde kum yikama-susuzlandirma tesisi,
helezon yikayicilar, kovali yikayicilar tasarlayip, iiretip, pazarlamasini ve kurulumunu gergeklestirmektedir.

Kum yikama-susuzlandirma tesisi
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Helezon Yikayici

Mobil Kirma Eleme Tesisleri

Sirket; kirma eleme siireclerinde kullanilan farkli 6zellik, kapasite ve Olgiilerde mobil kirma eleme tesisleri
tasarlayip, liretme kabiliyetine de sahiptir. Bazi mobil kirma eleme ekipmanlarinin fotograflar1 agagidadir.
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Komple Kirma Eleme Tesisleri

Sirket; kirma eleme amaciyla kullanilan ve bir¢ok ekipmandan olusan komple tesislerin tasarimi, iiretimi,
pazarlamasi, kurulmasi, satis sonrasi hizmetlerinin verilmesi konusunda global 6l¢ekte referanslara sahip bir
iireticidir. Sirketin baz1 projeler/sirketler i¢in kurdugu komple tesisler agsagidaki gibidir.

Agrega Uretim Tesisi / israil
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Agrega Uretim Tesisi / Rusya

BB

Cinko izabe Tesisi / Tiirkiye
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Demir Cevheri isleme Tesisi / Tiirkiye

Kirma Eleme Diger Tesis Ekipmanlar

Sirket; kirma eleme tesislerinde kullanilan konveyor, bunker vb. diger yardimei ekipmanlar ile elektrik aksami
ve otomasyon sistemleri iretimlerini de gerceklestirmektedir.

Kirma Eleme Yedek Parca ve Satis Sonrasi Hizmetler

Sirket, kurdugu ve isletmeye aldig1 tiim tesisler ile farkli tesislere yonelik yedek parga temini ve pazarlamast ile
bu alanda farkli iilkelerde satis sonras1 hizmetler ag1 olusturmak amaciyla da faaliyetlerini siirdiirmektedir

Sirket, asagida listelenen kalite belgeleri ve belirledigi Sirket politikalar1 ¢ercevesinde entegre iiretim siireci
bilincine uygun olarak hareket etmektedir.

5.b. Sirketin Uretim Tesisleri Hakkinda Bilgi

Sirket, faaliyetlerini Ankara’da 4 adet, Eskisehir’de 1 adet tesiste olmak iizere 2 farkli cografi lokasyonda
siirdiirmektedir. Bu tesisler Sirket tarafindan Meka — 1, Meka — 2, Mcka — 3, Meka - 4 ve Meka—Eskisehir
fabrikalar1 olarak isimlendirilmekte olup, detaylarina asagida yer verilmistir.

Meka — 1 Fabrikasi;

8.488 m2 kapali alana sahip Bagkent OSB Malikdy Mah.Tayyip Erdogan Bulvari No:10 Ankara adresinde kurulu
olup; liretim kapasitesi saatte 60 ile 200 metrekiip arasinda degisebilen sabit beton santralleri, liretim kapasitesi
saatte 60 ile 135 metrekiip arasinda degisebilen mobil beton santralleri, liretim kapasitesi saatte 30 ile 120
metrekiip arasinda degisebilen kompakt beton santralleri ve fiber besleme sistemi, 6n besleme sistemi, sogutma
ve 1sitma sistemleri gibi miisteri ihtiyaglarina yonelik 6zel donanimlar ile konfigiire edilebilen sabit ve mobil
beton santralleri iiretmektedir. Bunun yaninda miisterilerin talep ve ihtiyaglarina gore gesitlenen ve beton
santrallerine eklenebilen; beton geri doniisiim makinasi, agrega besleme sistemleri, fiber besleme sistemlerinin
de iiretimi bu fabrikada gergeklestirilmektedir.
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Meka — 2 Fabrikasi;

14.776 m2 kapali alana sahip, Baskent OSB Malikdy Mah. ismet Inonii Cad. No: 12 Ankara adresinde kurulu
olup; kirma eleme amaciyla kullanilan ve bir¢ok ekipmandan olusan komple sabit ve mobil tesislerin asagida
belirtilen bilesenlerinin tiretimi bu fabrikada gergeklestirilmektedir.

o Farkli kapasitelerde ve ozelliklerde; ceneli kiricilar, darbeli kiricilar ve ¢ekigli kiricilar,

Farkli kapasite ve dlcililerde wobbler besleyiciler, apron besleyiciler, titresimli besleyiciler, bantli besleyiciler,
1zgaral1 besleyiciler,

Farkli kapasite ve Olciilerde yatay elek, egimli elek ve 1zgarali elekler,

Farkli kapasite ve Ol¢iilerde kum yikama-susuzlandirma tesisi, helezon yikayicilar, kovali yikayicilar,

Farkli 6zellik, kapasite ve dlciilerde mobil kirma eleme tesisleri ana bilesenleri,

e Santral Otomasyon Yazilim ve pano imalati;

Sirket, kirma eleme tesisleri ve beton santrallerinin otomasyon yazilimlarini ve motor kontrol panolarint da kendi
biinyesindeki yazilim ve elektrik otomasyon ekibi ile Meka 2 fabrikasinda yer alan elektrikhane bdliimiinde
iiretmektedir. Uretilen kontrol panolarinin yazilim ekibi ile test islemi yapildiktan sonra ilgili siparise ait kontrol
kabinine kurulumu yapilarak sevkiyat yapilmak {izere sevkiyat alanina transferi gerceklestirilmektedir.

Meka — 3 Fabrikasi;

4.000 m2 kapal1 alana sahip, Baskent OSB Malikdy Mah. Atatiirk Bulvar1 No: 13 Ankara adresinde kurulu olup;
sirketin {iretip kurulumunu gergeklestirdigi tim tesisler ile farkli imalatcilarin tesislerine yonelik yedek parga
temin ve iretim faaliyetleri bu fabrikada yiiriitilmektedir. Ayrica sevkiyata hazir paketlenmis beton santrali ve
kirma eleme ekipmanlarinin depo ve sevkiyati i¢in de kullanilmaktadir. Firma daha énce Ostim’de yuruttugu
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bu faaliyetlerini diger fabrikalara ve yonetim merkezine yakin olmasimi saglamak amaciyla Ocak 2023’ten
itibaren bu fabrikaya tagimistir.

Meka — 4 Fabrikasi;

10.000 m2 kapali alana sahip, Baskent OSB Malikoy Mah. Bagkent Bulvar1 No: 4 Ankara adresinde kurulu olup;
sirketin tiretip kurulumunu gerceklestirdigi tiim tesislerine yonelik ana saseler, bunkerler, aktarma bantlar1 gibi
yar1t mamul iirlinlerin iiretimi yapilmaya baglanmustir.

Meka — Eskisehir Fabrikasi;

9.200 m2 kapali alana sahip, 75. Y11 OSB Mahallesi Ismail Kanatli Bulvart Meka Beton Santralleri Blok No: 14
Eskisehir adresinde kurulu olup; iiretim kapasitesi saatte 30 ile 60 metrekiip arasinda degisebilen sabit beton
santralleri, liretim kapasitesi saatte 30 ile 100 metrekiip arasinda degisebilen kompakt beton santralleri ve 6zel
donanimlar ile konfigiire edilebilen beton santralleri {iretmektedir. Mobil beton santrallerinden iiretim kapasitesi
saatte 30 metrekiip olan tesis iiretimini Meka Eskisehir fabrikasinda yapmaktadir.

Beton mikserleri iiretimi ile diger beton santral ekipmanlarindan bazilarinin iiretimini de bu fabrikasinda
gergeklestirmekte; burada iiretilen beton mikserleri hem Eskisehir Fabrikasinda hem de Meka- 1 Fabrikasinda
iiretilen beton santrallerinde yar1t mamul olarak kullanilmaktadir.

Miisterilerin sadece ellerindeki beton santrallerindeki beton mikserlerini yenilemek istemesi durumunda sadece
beton mikseri satig1 da yapilmakta ve satigi gergeklesen beton mikserlerinin direk Meka Eskisehir Fabrikasindan
miisteri sahasina sevki gerceklestirilebilmektedir.
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Sirket, kirma eleme tesislerinin, alt bilesenleri olan dik milli kirici, konik kirici, bant konveyor ve muhtelif ¢elik
konstriiksiyonun iiretimlerini de bu fabrikada gergeklestirmektedir.

6. ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR HAKKINDA BiLGi

6.a. Bagh Ortakhk Hakkinda Bilgi
Sirketin Tiirkiye Cumhuriyeti’nde kurulu konsolidasyona tabi 1 adet bagl ortaklig1 olup, baglh ortakliga iliskin
bilgiler agsagida yer almaktadir.

- Meka ithalat ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S.

Meka ithalat fhracat Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Meka Pazarlama”), 16.06.2014 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Midiirliigii’ne 371819 sicil numarasi ile tescil edilerek Sirket’in iirettigi tirlinlerin ihrag edilmesi amaciyla
kurulmustur. Kurulus 19.06.2014 tarih ve 8594 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Kurucu pay sahibi 1 tiizel kisi
olarak Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

Her tiirlii ticari malin pazarlanmasin ve ticaretini yapmak, almak, satmak, ihalelere girmek konusuna ilgili veya
ilgili olmayan tiim {riinlerin ihracati, ithalati, alimi, satimi, pazarlama ticareti konularinda yurt iginde ve yurt
disinda faaliyette bulunmak amaciyla kurulmustur. Halihazirda fiili olarak Sirket tarafindan tretilen iriinlerin
yurtdist satis ve pazarlama faaliyetini yiiritmektedir. ihragginin iretmis oldugu iiriinlerin ihrac1 %90’a yakin bir
oranda Meka Pazarlama araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortaklig birlikte “Grup” veya “Sirket”
olarak anilacaktir.

6.a. istirak Hakkinda Bilgi

Sirketin Cezayir’de kurulu konsolidasyona tabi olmayan 1 adet istiraki olup, istirake iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir. Sirketin istiraki olan ve Cezayir’de faaliyet gosteren Sarl Meka Algeria firmasindaki %40 sahiplik
oranina karsilik Sarl Meka Algeria firmasinin yonetiminde ne kontrol ne de 6nemli bir etki sahibidir. Bu nedenle
TFRS 9-Finansal Araglar diizenlemesine uygun olarak mali tablolarda yer alan edinme degeri ile gostermektedir.

- Sarl Meka Algeria:

Sirket, Sarl Meka Algeria’da %40 pay sahibidir. Sirketin sermayesi 2.500.000 DZD olup Sirket yonetiminde
Meka ve/veya ortaklar1 soz sahibi degildir. Sirketin Sarl Meka Algeria ile ticari iligkisi, Cezayir kamu
kuruluslarina Meka tarafindan yapilacak satiglarda aracilik yapmasi ya da Cezayir pazarinda Meka’ nin miisteri
baglantilarina aracilik etmek seklindedir.
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7- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKIiN BILGILER

Sirket paylar1 A ve B grubuna ayrilmis olup, A grubu paylara taninan imtiyazlar asagidaki gibidir.

a. Esas Sozlesme’nin 8.maddesi uyarinca A grubu pay sahiplerinin Y6netim Kuruluna aday gosterme imtiyaz
hakki vardir. Yonetim kurulu tiyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Buna gore yonetim kurulunun 7 iiyeden olusmasi halinde 3 iiyesi, 8 tiyeden olugmasi halinde 4 tiyesi
ve 9 liyeden olugmasi halinde 4 iiyesi A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

b. Esas Sozlesmenin 11 maddesi uyarinca A Grubu pay sahiplerinin Genel Kurulda oy imtiyazi mevcuttur. Genel
Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine 1
(bir) oy hakk: verir. TTK m.479 hiikmii saklidir. Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulugsuna veya baska bir

yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

8- YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICIiLER iLE PERSONEL SAYISI HAKKINDA

BILGI
YONETIM KURULU
Adi Soyadi Gorevi s Sty il:rag:g:lda Gérev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigi Gorevler
5 11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gorev yapmak
Yénetim Kurul . y gorev yap
Mehmet Kaybal oneum AU Yénetim Kurulu Baskant | {izere segilmistir.

Baskani1

Sener Koken

Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimcisi

11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gorev yapmak
lizere secilmigtir.

Yoénetim Kurulu Uyesi

11.05.2023 tarihinde 3 y1l siire ile gorev yapmak

ve Miisteri iliskileri Yonetim Kurulu Uyesive | jizere segilmistir.
Kerem Kaybal Genel Miidiir Miisteri Iliskileri Genel
Yardimecisi Miidiir Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi . L 11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gérev yapmak
. ve Teknik Isler Genel Yonetlm Kurulu Uyesi ve | iizere secilmistir.
Sinan Kaybal Miidiir Yardimcist Teknik Isler Genel Miidiir
Yardimeisi
o Yonetim Kurulu Uyesi o L .1.1.05.202.3 t?ri.hinde 3 yil siire ile gorev yapmak
Murat Koseoglu Yonetim Kurulu Uyesi tizere segilmistir.
CFO CFO
11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gérev yapmak
o Bag Yoneti Bag Yo6netim Kurul iizere secilmistir.
Mustafa Merih Ozgen agimsiz nonet'lm agimsiz "onet.1m urulu clmis
Kurulu Uyesi Uyesi
Bagimsiz Yénetim Bagimsiz Yénetim Kurulu 11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile goérev yapmak
Turan Erol

Kurulu Uyesi

Uyesi

tizere secilmistir.
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Yonetimde S6z Sahibi Personel

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda ihraggida
Ustendigi Gorevler

Goreyv Siiresi / Kalan Goreyv Siiresi

Aytekin Yasar

Satis Sonrasi
Hizmetler Genel
Miidiir Yardimcisi

Satis Sonras1 Hizmetler
Genel Miidiir Yardimcist

Devam ediyor/Siiresiz

Oguz Kadioglu

Satinalma Miudiirii

Satialma Midiiri

Devam ediyor./Siiresiz

Halil Celikkol

Grup Satig Miidiirt

Grup Satis Miidiirii

Devam ediyor/Siiresiz

Hakan Ayzit

Operasyon Direktorii

Operasyon Direktori

Devam ediyor/Siiresiz

Rafet Isiktas

Mali Miisavir

Mali Miisavir

Devam ediyor/Siiresiz

Sirketin 30/09/2023 itibariyle mevcut personel yapisi asagidaki gibidir.

Personel Dagilim Say1
Yonetim Kurulu Kisi Sayisi 7
Ust Diizey Yénetici Sayisi 6
Toplam Personel Sayisi 499

9- YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi diizenlemeleri cergevesinde Sirketimiz
tarafindan olusturulacak komitelere iliskin olarak bir diizenleme faaliyet raporu tarihi itibariyle heniiz

tamamlanmamuistir.

10- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) 2.Ekim.2020 Tarih ve 31262
saylli Resmi Gazetede yayimlanan Seri: II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degisiklik
kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak siirdiiriilebilirlik raporunu hazirlanmast konusunda gereken calismalari

yapacaktir.
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11- FINANSAL DURUM HAKKINDA BiLGi

11. a. FINANSAL TABLOLAR

Sirketimizin 30 Eyliil 2023 tarihli konsolide finansal tablolar1 ve dip notlar1 detayli olarak faaliyet raporumuzun
ekinde yer almakta olup, bu tablolara iligkin 6nem goriilen agiklamalar ve veriler asagida sunulmaktadir.

MEKA BETON SANTRALLERI IMALAT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
30 EYLUL 2023 TARIHi iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Denetimden Denetimden

Gegcmemis Gegmig

VARLIKLAR 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022

Doénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 65.050.816 70.049.010

Finansal Yatirimlar 141.800 100.000
Ticari Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.133.569 1.046.268

- 1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 118.683.040 64.624.012
Diger Alacaklar

- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 89.218.894 65.678.661

- ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 57.318.914 40.541.551

Stoklar 468.025.676 232.490.108

Pesin Odenmis Giderler 40.895.108 32.885.035

Diger Donen Varliklar 12.127.788 1.271.541

Toplam Dénen Varhiklar 852.595.605 508.686.186
Duran Varhklar
Diger Alacaklar

- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 912.736 453.165

Finansal Yatirimlar 26.617 26.617

Yatirim Amacli Gayrimenkuller 691.184 445.000

Maddi Duran Varliklar 88.386.669 61.814.870

Maddi Olmayan Duran Varliklar 29.940.136 13.273.037

Ertelenmis Vergi Varligi 17.159.419 14.783.698

Toplam Duran Varhklar 137.116.761 90.796.387

TOPLAM VARLIKLAR 989.712.366 599.482.573
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Denetimden Denetimden
Ge¢cmemis Gegcmis
KAYNAKLAR 30 Eyliil 2023 31 Arahk 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 48.993.226 20.197.167
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 59.270.451 8.741.796
Ticari Borglar
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 284.283.448 191.448.367
Diger Borglar
- Tliskili Taraflara Diger Borglar -- 201.005
- 1ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 84.020 38.844
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 28.987.616 11.766.358
Ertelenmis Gelirler
- Tliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 287.578.114 140.700.976
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi 1.771.641 3.146.745
Kisa Vadeli Karsiliklar .
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 3.104.953 3829427
Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.125.297 3.630.122
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.224.857 399.671
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 723.423.623 384.100.478
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 20.540.846 14.177.276
Uzun Vadeli Karsiliklar .
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 29.746.524 25.166.691
Karsiliklar
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 43.287.370 39.343.967
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 50.000.000 50.000.000
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 37.692.355 2.148.567
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlannms Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanclari / Kayiplar (18.000.383) (10.917.501)
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 98.205.661 26.036.800
Net Donem Kar1 55.103.740 108.770.262
Toplam Ozkaynaklar 223.001.373 176.038.128
TOPLAM KAYNAKLAR 989.712.366 599.482.573
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MEKA BETON SANTRALLERI IMALAT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
30 EYLUL 2023 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AIT OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE
DiIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemiy Gecmemiy Gecmemiy Gecmemiy
13:]);;];{1 10cak— 1Temmuz— 1 Temmuz -
2023 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 746.112.077 515.601.666 262.993.899 223.699.248
Satislarin Maliyeti (-) (558.890.970)  (381.845.591) (172.786.292)  (157.892.868)
Briit Kar 187.221.107 133.756.075 90.207.607 65.806.380
Pazarlama Giderleri (-) (31.085.207) (15.151.387) (13.695.792) (5.196.203)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (1.013.413) (762.289) (511.811) (232.811)
Genel Yonetim Giderleri (-) (70.715.210)  (26.492.446)b  (28.375.615)  (11.109.300)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 232.567.020 124.601.608 49.461.478 44.948.042
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (259.996.610)  (139.094.248) (59.649.041) (44.603.208)
Faaliyet Kari 56.977.687 76.857.313 37.436.826 49.612.900
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23.605.609 12.733.272 4.955.493 12.040.938
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 80.583.296 89.590.585 42.392.319 61.653.838
Finansman Gideri (-) (13.347.887) (3.278.695) (5.462.270) (1.095.159)
Vergi Oncesi Kar 67.235.409 86.311.890 36.930.049 60.558.679
Vergi Gelir/(Gideri) (12.131.669) (15.306.968) 2.457.031 (9.862.970)
- Dénem Vergi Gelir/(Gideri) (12.736.669) (9.587.986) (2.382.629) (7.025.479)
- Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 605.000 (5.718.982) 4.839.660 (2.837.491)
Donem Net Kari 55.103.740 71.004.922 39.387.080 50.695.709
Hisse Basina Kazang 1,102 1,420 0,788 1,014
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI:
Kar veya zararda yeniden
Tanimlanmig Fayda Planlar1  Yeniden (8.853.603) 1.975.368 (6.281.563) 4.158.886
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire 1.770.721 (395.074) 1.256.313 (831.778)
iskin Vergiler
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) (7.082.882) 1.580.294 (5.025.250) 3.327.108
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 48.020.858 72.585.216 34.361.830 54.022.817
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MEKA BETON SANTRALLERI IMALAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2023 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden
Siniflandirilmayacak
Tanimlanmis Fayda
Planlz:n Yeniden
B Olgiim
Odenmis Kisitlanmg Kazanclar / Gegmis Yillar Net Donem Toplam
Sermaye Yedekler (Kayiplary) Kar/(Zararlar)) Kar/(Zarar1)  Ozkaynaklar
1 Ocak 2022 Bakiyesi 18.000.000 - (2.332.594) 24.579.980 35.605.387 75.852.773
Transfer - - - 35.605.387  (35.605.387) -
Toplam Kapsamli Gelir - - 1.580.294 -- 71.004.922 72.585.216
30 Eyliil 2022 Bakiyesi 18.000.000 - (752.300) 60.185.367 71.004.922 148.437.989
1 Ocak 2023 Bakiyesi 50.000.000  2.148.567 (10.917.501) 26.036.800 108.770.262 176.038.128
Transfer -~ 35.543.788 -- 73.226.474 (108.770.262) -
Vergi Kargiligina {liskin Diizeltmeler -- - -- (1.057.613) -- (1.057.613)
Toplam Kapsamli Gelir - - (7.082.882) - 55.103.740 48.020.858
30 Eyliil 2023 Bakiyesi 50.000.000 37.692.355 (18.000.383) 98.205.661 55.103.740 223.001.373

GENEL MERKEZ / HEAD OFFICE
Temelli 2 Factory, ismet inénii Blv. No: 12, 06909 Malkily Baskent Osb, Sincan / Ankara

Tel +90 3123979133 sales@mekaglobal.com www.mekaglobal.com




_ MEKA BETON SANTRALLERI IMALAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2023 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT OZET KONSOLIDE NAKIiT AKIS TABLOS!
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden

Gegcmemiy Gegcmemis

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022

A. FAALIYETLERDEN DOGAN NAKIT AKISLARI (48.984.989) 8.085.617

Donem Net Kari 55.103.740 71.004.922

Diénem Net Kari (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 10.652.352 7.468.316

Amortisman Ve Itfa Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler 8.860.575 3.516.972

Karsiliklar ile flgili Diizeltmeler 9.006.027 5.524.769

Faiz (Gelirleri) Ve Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler (8.701.751) (4.951.328)
Duran Varliklarin  Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Kayip/Kazanglar ile Ilgili Diizeltmeler (10.644.168) (11.929.065)

Vergi Geliri/Gideri ile lgili Diizeltmeler 12.131.669 15.306.968

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (84.120.212) (67.063.770)

Ticari Alacaklardaki Artis/Azahs Ile lgili Diizeltmeler
Finansal Yatirimlardaki Artis/Azalis ile Tlgili Diizeltmeler
Diger Alacaklardaki Artis/Azalis ile Tlgili Diizeltmeler
Stoklardaki Artis/Azalis Ile Tlgili Diizeltmeler

Ticari Borglardaki Artis/Azalis {le Tlgili Diizeltmeler

Diger Borglardaki Artis/Azalis le Tlgili Diizeltmeler

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis/Artis ile Tlgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis/Azalis Tle Tlgili Diizeltmeler

Ertelenmis Gelirlerdeki Azalis/Artis le Tlgili Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili
Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar

Odenen Kidem Tazminatlar

Vergi ladeleri/Odemeleri

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI

(55.132.997)
(41.800)
(40.777.167)
(235.535.568)
102.523.500
(155.829)
(8.010.073)

17.221.258
146.877.138
(11.088.674)

(18.364.120)
(16.509.096)
(14.111.773)

(41.701.489)

(36.275.624)

(153.308.268)
(110.388.108)
107.476.843
148.035.708
(22.658.075)

3.571.751
30.690.956
(34.208.953)

11.409.468
(696.340)
(2.627.511)

3.434.106

Maddi/Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlar1 Nedeniyle
Olusan Nakit Cikislart
Maddi/Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlar1 Nedeniyle

(52.703.047)

(18.491.788)

Olusan Nakit Girisleri 11.001.558 21.925.894
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT

AKISLARI 85.688.284 2.827.304
Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri/(Cikislari), Net 85.688.284 2.827.304
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (4.998.194) 14.347.027
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 70.049.010 45.333.673
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 65.050.816 59.680.700
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11.b. SECILMIiS MALi RASYOLAR

31 Aralik 2022 | 30 Eyliil 2023
-TL -

A Donen Varliklar 508.686.186 852.595.605

B Kisa Vadeli Borglar 384.100.478 723.423.623

C=A-B Isletme Sermayesi 124.585.708 129.171.982

A Donen Varliklar 508.686.186 852.595.605

B Kisa Vadeli Borglar 384.100.478 723.423.623
c=aA/B | CariOran 1,32 1,18

A Toplam Borglar 423.444.445 766.710.993

B Toplam Varliklar 599.482.573 989.712.366
C=A/B Finansal Kaldira¢ Oram 0,71 0,77

A Ozkaynaklar 176.038.128 223.001.373

B Toplam Varliklar 599.482.573 989.712.366
A/B (")zkaynak Oram 0,29 0,23

A Donem Net Kari 108.770.262 55.103.740

B Ozkaynaklar 176.038.128 223.001.373
A/B Ozkaynak Karhhg 0,62 0,25

A Briit Satis Kart 162.052.491 187.221.107

B Net Satiglar 717.665.743 746.112.077
A/B Briit Kar Marji 0,23 0,25
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11.c. Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgami degerlendirmeleri;

Sirketin 30/09/2023 tarihli mali tablolar1 dikkate alindiginda sermaye ve kanuni yedek akge toplami 6zvarligin

altinda olup, karsiliksiz kalmasi s6z konusu degildir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesine gore yapilan hesaplama cercevesinde Sirket borca batik degildir.

11.d. iliskili Taraf A¢iklamalar:
[ligkili taraflardan diger borglar iliskin detaylar asagidaki gibidir;

Alacak / Bor¢ Bakiyeleri

30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Mliskili taraflara kisa vadeli ticari alacaklar
Sarl Meka Algeria (D 1.133.569 1.046.268
1.133.569 1.046.268
30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
Mehmet Kaybal ) () 83.257.304 62.178.661
Kerem Kaybal @ (*) 2.980.795 1.750.000
Sevnur Kaybal 3 () 2.980.795 1.750.000
89.218.894 65.678.661
(*) 2022 y1li igerisinde gerceklesen gayrimenkul satiglar1 sonucu olusan bakiyelerdir.
30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Mliskili taraflara kisa vadeli diger borclar
Kerem Kaybal @ - 201.005
-- 201.005
Alis /Satis Bakiyeleri
1 Ocak — 30 Eyliil 2023 1 Ocak — 30 Eyliil 2022
Iliskili taraflara satislar Faiz Mamiil Diger Faiz Mamiil Diger
Sarl Meka Algeria (D - 1.070.241 - 1.679.162
Sevnur Kaybal ® 405.493 -~ 750.000 -- -- 500.000
Mehmet Kaybal ?) 12.079.660 -~ 6.750.000 - - 18.400.000
Kerem Kaybal @) 405.493 -- 750.000 -- -- 500.000
12.890.646 1.070.241 8.250.000 - 1.679.162 19.400.000
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1 Ocak - 30 Eyliil 2023 1 Ocak — 30 Eyliil 2022

Iliskili taraflardan ahslar Hizmet Hizmet
Sarl Meka Algeria (D 224.994 358.263
224.994 358.263
(M) Sirket’in Hissedar Oldugu Sirket
@) Sirket’in Ortagi
3 Sirket’in Ortagmin esi
11.e. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER ile TRIK’LER
- Grup’un 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla siipheli alacaklarin hareket tablosu agagidaki gibidir:
30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Doénem basi bakiye 2.177.283 1.494.637
Y1l i¢cinde ayrilan karsiliklar -- 1.041.360
Y1l i¢inde konusu kalmayan karsiliklar - (358.714)
2.177.283 2.177.283
30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli bor¢ karsiliklar:
Garanti karsilig 2.683.826 3.400.122
Izin karsilig1 8.104.953 3.829.427
Dava karsiligi 441.471 230.000
11.230.250 7.459.549
- Dava karsilig1 hareket tablosu asagida yer almaktadir;
30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Agcilig bakiyesi 230.000 448.163
Donem ig¢i ayrilan karsilik 211.471 --
Donem i¢i konusu kalmayan karsilik -- (218.163)
Donem sonu karsilik tutari 441.471 230.000
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- lIzin karsilig1 hareket tablosu asagida yer almaktadir;

30 Eyliil 2023 31 Arahk 2022

Acilig bakiyesi 3.829.427 951.848
Donem ig¢i ayrilan karsilik 4.275.526 2.877.579
Donem i¢i konusu kalmayan karsilik -- --
Donem sonu karsilik tutari 8.104.953 3.829.427
- Garanti karsilig1 hareket tablosu asagida yer almaktadir;

. 31 Aralik

30 Eyliil 2023 2022

Acilis bakiyesi 3.400.122 925.120
Doénem i¢i ayrilan karsilik -- 2.475.002
Donem i¢i konusu kalmayan karsilik (716.296) ="
Donem sonu karsilik tutari 2.683.826 3.400.122

- Verilen/Alinan Teminatlar/Ipotekler/Rehinler (“TRI”) detay: asagidaki gibidir.

Verilen TRI ler:

Grup tarafindan verilen TRI’ler

30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1 (*)

i.Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari

ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
Sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1

1ii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TR1i’lerin toplam tutar

2.825.686.312 1.783.644.245

2.825.686.312 1.783.644.245
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(*) 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla diger verilen TRI’lerin 6zkaynaga oram %0 dir (31 Aralik 2022: %0°dur.).

- Verilen teminat/rehin/ipoteklerin detay1 agagidaki gibidir;

Cinsi Kime Verildigi Doviz Cinsi 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Teminat ve kefaletler Banka TRL 406.612.904 278.607.537
Teminat ve kefaletler (*) Banka ABD Dolar 7.422.711 849.976
Teminat ve kefaletler (**) Banka Avro 389.238.912 259.153.700
Ipotekler Banka TRL 124.688.000 95.188.000
Ipotekler (**%) Banka Avro 1.897.723.785 1.149.845.032
2.825.686.312 1.783.644.245
(*) Verilen teminat ve kefaletler 271.132 ABD Dolar1 karsiligt
(**) Verilen teminat ve kefaletler 13.407.930Avro karsiligi
(*¥**) Verilen ipotekler 65.370.000 Avro karsilig1
Alinan TR ler
Cinsi Kimden Alindign 20V
g Cinsi 30 Eyliil 2023 31 Arahk 2022
Teminat ve kefaletler Ortak TRL 122.540.000 197.540.000
Teminat ve kefaletler Ortak Avro 300.001.187 106.332.757
422.541.187 303.872.757
12- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler;
Sirketin faaliyetlerinde olagan ticari riskler disinda herhangi bir risk s6z konusu degildir.
b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina

iliskin bilgiler;

Heniiz komite olusturulmamigtir

13. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Ust Yonetime Saglanan Menfaatler:
1 Ocak- 30 Eyliil 2023 tarihleri arasinda iist yonetime saglanan fayda ve menfaatler tutar1 10.472.851 TL dir (1

Ocak- 30 Eyliil 2022: 1.417.622 TL). Ust y&netime saglanan faydalarin tamami Y6netim Kurulu Uyeleri ve Genel
Miidiir’e ddenen tcretlerden olusmaktadir.
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b) Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Calismalari

01.01.2023-30.09.2023 doénemine iliskin arastirma ve gelistirme calismalart ile ilgili bilgiler asagida

sunulmustur.
Proje Ad1 Tutar (TL)
Ayrik Fleman Metodu Malzeme Kiitiiphanesi 391.922
Acili Eleklerin Dinamik Karakteristiklerinin Matematiksel
Modellenmesiyle Birlikte Deneysel Dogrulama Test Sisteminin Tasarim 2.440.398
ve Gelistirme Caligmalari
Tek Saftli Beton Mikseri Saft Optimizasyonu 923.832
Stirekli Beslemeli Beton Mikserlerinin Agrega Karisimlarinin Akig
o s . 786.855
Performansinin Optimizasyon Tasarimi ve Gelistirmesi Calismalari
1400X1200 Besleme Acikligina Sahip Yiiksek Kapasiteli, Hidrolik 7.056.937
Mesafe Ayarli Ceneli Kiricinin Tasarimi ve Prototip imalati T
1600X2000 Rotor Cap1 ve Uzunluguna Sahip Yiiksek Kapasitel, 1217223
Pandiil Ayarli Yatay Milli Darbeli Kiric1 Tasarimi ve Prototip Imalati T
Yeni Nesil Yiiksek Kapasiteli, Diisiik Eleme Araligina Sahip Disk
<. o 838.852
Elegin Tasarimi Ve Prototip Imalati
Degisken Zaviyeli ve Yiiksek Cevirimli Mikronize Tasnif Sistemi
o 514.706
Tasarimi ve Prototip Imalati
On Elemeli, Degisken Cevrimli ve Yiiksek Kapasiteli Besleyici
574.972
Tasarimi
Kirma Devreleri Performansinin Cevherlerin Jeometalurjik
Parametreleri Uzerindeki Etkilerinin incelenmesi Yontemiyle 561.766
Optimizasyon Siirecinin ve Ekipman Geligiminin Saglanmasi
Titresimli Makinalar I¢in Hedeflenmis Bakima Yonelik Erken Teshis
< 356.966
Saglayan IoT Tabanli Sensor Tasarimi
Hasar Tespiti I¢in Gériintii Isleme Tekniklerine Dayal1 Gelistirilen 729011
Konveydr Bant Sisteminin Tasarimi Ve Prototip imalati '
Insaat Moloz Atiklarmin Ayristirlmasi Strecinde Kullamlan Kompakt 881 647
Geri Doniigiim Unitesinin Tasarim1 Ve Prototip Imalati '
TOPLAM 17.275.085

¢) Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina iligskin prosediirler hazirlanmaktadir. 2024 yilinda IFS (ERP
Programi) yatirimimin devreye alinmasi ile i¢ kontrol sistemlerinin 6nemli kisminin IFS araciligiyla
uygulanmasi saglanacaktir.

Bunun yaninda bagimsiz denetime tabi olan Sirketimiz vergi kanunlari agisindan tam tasdik hizmeti
almmaktadir.
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d) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

e) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar
Sirketimiz bagimsiz denetim tabidir. Sirketimizin bagimsiz denetimi “Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli

Mali Miisavirlik Anonim Sirketi ” tarafindan yapilmaktadir.

Sirketimiz tam tasdik denetimi “Giireli Yeminli Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri Anonim Sirketi”
tarafindan yapilmaktadir.

f) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketin aleyhine 01.01.2023-30.09.2023 déneminde toplam 2 adet dava agilmis olup davalara toplam 211.471
TL karsilik ayrilmistir.

g) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda

Uygulanan Idari Veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar
Bulunmamaktadir.
h) Yonetim Kurulu Toplant1 Sayisi

Yonetim Kurulumuz 1 Ocak — 30 Eyliil 2023 donemi igerisinde toplam 21 defa toplanmistir. Yonetim kurulu

iiyelerinin s6z konusu toplantilara katilim orani %100’ dir.

i) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine

Tliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket bu donemde gegmis yillarda elde edilen sonuglarin gerisinde kalmamais olup, hasilat ve varliklarinda artis

saglamistir.
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j) Sirketin Tlgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara liskin Bilgiler

Sirketin donem itibari ile yatirim harcamalarinin detay1 asagidaki gibidir:

Duran Varhik Yatirimlari 01/01/2023 — 30/09/2023
Arsa ve Araziler -
Binalar -
Makine Tesis ve Cihazlar 21.004.079
Tasitlar 10.130.193
Demirbaslar 4.135.912
Ozel Maliyetler -
Yapilmakta Olan Yatirimlar 157.778
Toplam 35.427.962

Sirket yatirim harcamalarinin biiyilik bir kismini {iretim kapasitesi ve Sirket personel tasimaciligi i¢in gereken
yatirimlar i¢in yapmustir.

k) Yil Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Ahnan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler
ve Sirkette Meydan Gelen Onemli Olaylar

Sirket 11 Mayis 2023 tarihinde olaganiistii genel kurul gerceklestirmis, bu genel kurulda ana konular itibariyle
kayith sermaye tavanma gegis, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylanan ana soézlesme degisikliklerin

gerceklestirilmesi ve bazi politikalarin kabuliine iliskin giindemle toplant1 yapilmistir.

1) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler
Sirketin y1l i¢cinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar 27.127,50 TL dir.
m) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hikim
Sirketin Yénlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararma Yaptigi Hukuki islemler ve
Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan

Kacimlan Tiim Diger Onlemler

Yoktur.
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n) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (m) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildig: veya

Onlemin Alindig1 Veyahut Alinmasindan Ka¢imldigi Anda Kendilerince Bilinen Hal Ve Sartlara Gore,

Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi Ve Alinan Veya Ahnmasindan

Kacinilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadig, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip

Denklestirilmedigi

Yoktur.

0) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Bulunmamaktadir.

p) Sirketin Yatinm Danmismanhg@i Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla

Arasindaki Cikar Catismalari
Bulunmamaktadir

r) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hikim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararma Yaptigi Hukuki Islemler ve
Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararimma Alinan veya Alinmasindan

Kacinilan Tiim Diger Onlemler
Bulunmamaktadir.

s) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine

fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz y1l i¢erisinde planladigi faaliyet ve yatirimlari belirledigi 6l¢eklerde yerine getirmistir.
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s) Calhisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢c Doguran Sirket

Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

t) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu 6nemli bir yatirim veya faaliyetlerini etkileyen 6nemli bir geligme

yoktur.

u) Varsa Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi

veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

14- BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirketimiz faaliyet raporunun kapsadigi donemin sona ermesinden raporun hazirlandig1 zamana kadar gecen siire
icinde, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte gergeklesen olaylar
asagidaki sekildedir.

a. Halka Arz :

Sirket paylarmin halka arzina iliskin talep toplama iglemleri 5-6 Ekim 2023 tarihleri arasinda gergeklesmistir.
Halka arz islemleri sonucunda Sirket’in 50.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 12.500.000 TL artirilarak
62.500.000 TL’ye ulagmistir.

Sirket paylar1 12 Ekim 2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Sirket’in 12.500.000 TL’lik
sermaye artis1, 4.400.000 mevcut pay satis1 olmak {izere toplam 16.900.000 TL’lik nominal degerli paylar1 25
TL’den halka arz edilmistir.

Halka arz sonrasinda Sirket’in yeni sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Pay Adedi Pay Oram
Mehmet Kaybal 35.600.000 %356,96
Halka Acik Kisim 16.900.000 %27,04
Diger 10.000.000 %16
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b. Iliskili Kisiler Bor¢ Odemesi :

Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklar 89.218.894 TL bakiyesi bilango sonrast 79.941.906 TL tahsilat
gergeklesmistir.

Mehmet Kaybal Murat Koseoglu

Yonetim Kurulu Bagkam Yoénetim Kurulu Uyesi
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